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icindekiler

Bu el kitabi 10 bélimden olusur. Her bélim, bir danismanlik disiplinini kavramsal aciklama,
adim adim uygulama, gercekgci érnek, grafik yorumu ve danisman notlariyla elalir.

1 Finans Yonetimine Giris Finansin isletmedeki stratejik roll ve bu el kitabinin
kapsami
2 isletme Yasam Kurulustan dontdstime her evrenin finansal dnceligi

Dongusunde Finans

3 isletme Tirlerine Gore Olcek, sektor ve hukuki yapiya gére finansi
Finans uyarlamak
4 Finans Biriminin Kurgusu Roller, sorumluluklar, finansal takvim ve sistemler
5 Temel Finansal Surecler Butce, nakit, mali tablolar, maliyet, alacak/borg,
bordro
6 Kritik Noktalar & Dikkat Finansta en ¢ok zarar veren koér noktalar ve erken
Edilecekler uyarilar
7 Dogru Uygulamalar Saglam finans yoénetiminin altin kurallar ve aylik
rutin
8 Yanhs Uygulama Sahadan gercekci hatalar: Yanlhs - Sonuc¢ —»
Ornekleri Dogrusu
9 Finansal Olgunluk Yol Dort seviyeli model ve 90 gunlik iyilestirme plani
Haritasi
10 Kapanis & PillarRise Ozet ilkeler ve uygulamayi destekleyen araclar
Araclan
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BOLUM 1

Finans Yonetimine Giris
Finansin isletmedeki stratejik rolu ve bu el kitabinin kapsami

* Finansin kritik rolu

o Kimler icin
« Uc temel soru

Bir isletmenin Urind ne kadar iyi, ekibi ne kadar yetenekli olursa olsun, finansini
yonetemeyen sirket ayakta kalamaz. Sektor arastirmalari, kapanan isletmelerin bayutk
cogunlugunun zarardan degil nakit yonetimi yetersizliginden battigini gosterir.
Finans yonetimi; parayl saymaktan ibaret bir muhasebe isi degil, kaynaklarin nereye,
ne zaman ve ne kadar yonlendirilecegine dair surekli bir karar verme disiplinidir.

Bu el kitabi, bir isletmenin finans fonksiyonunu kurulus anindan kurumsal
olgunluga kadar nasil kurgulayacagini; farkh isletme tirlerinde nelere dikkat
edilecegini; dogru uygulamalari ve sahada en sik gortlen yanlislari somut érneklerle
ele alir. Amag, finansi 'gecmisi raporlayan' bir birimden 'gelecedi yoneten' stratejik bir
ortaga donustirmektir.

Yeni kurulan isletmeler: Finansi bastan dogru kuranlar, sonradan diizeltenlerden
cok daha az bedel 6der.

Biyliyen KOBI'ler: Patron sezgisinden sisteme gecis déneminde en kritik
fonksiyon finanstir.

Kurumsallasan sirketler: Raporlama, kontrol ve yénetisimi olgunlastirmak
isteyenler.

Danismanlar ve yoneticiler: Bir isletmenin finansal sagligini hizla teshis edip yol
haritasi kurmak isteyenler.
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[0 Bu El Kitabinin Vaadi

Sonuna geldiginizde; finans biriminizi nasil kuracaginizi, hangi surecleri hangi sirayla
oturtacaginizi, hangi metrikleri izleyeceginizi ve hangi tuzaklardan kacinacaginizi net
bicimde bileceksiniz. Her b6lim, dogrudan uygulanabilir kontrol noktalari ve
PillarRise araclariyla desteklenmistir.

Finans Yoénetiminin Uc Temel Sorusu

TUum finansal kararlar, 6ztinde ¢ soruya indirgenebilir. Bu el kitabi boyunca bu U¢ soruya
tekrar tekrar donecegiz:

e 1) Param nereden geliyor? Gelir kaynaklari, tahsilat, finansman.

e 2) Param nereye gidiyor? Maliyet, gider, yatirnm.

e 3) Yeterli nakitim ne zaman olacak? Zamanlama — karl olmak yetmez, dogru anda
nakit gerekir.

Finansin Dili: Uc Tablo

Finansi konusabilmek icin ¢ tabloyu okumay! bilmek gerekir. Gelir tablosu bir dénemin
performansini (kar/zarar) gosterir; bir 'video' gibidir. Bilanco belirli bir andaki
varlik-borg-6zkaynak dengesini gosterir; bir 'fotograf' gibidir. Nakit akis tablosu ise
paranin gercekte nasil hareket ettigini gosterir ve cogu zaman en durust tablodur. Bu g
birlikte okunmadan finansal saglik anlasilamaz.

Zihniyet

Finansi 'gecmisi kaydeden muhasebe' olarak gormekten 'gelecegi yoneten karar
disiplini' olarak gérmeye gecis, bu el kitabinin temel 6nermesidir. Muhasebe dunu
anlatir; finans yarini sekillendirir.
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Finansal Okuryazarlhk: Sadece CFO'nun isi Degil

Finansal sagligin sahibi sadece finans birimi degildir. Satis ekibi marji, satinalma nakit
etkisini, Gretim maliyeti anlamadiginda, en iyi finans birimi bile tek basina yetersiz kalir.
Olgun isletmelerde temel finansal okuryazarlk tim ydneticilere yayllmistir: herkes kendi
kararinin nakit ve kar etkisini bilir. Bu kdltard kurmak, finansin en yuksek getirili

yatirmmidir.

v Dogru Uygulama
Aylik yonetim toplantisinda finansallari sadece finanscinin degil, her birim liderinin

kendi rakamlarini sundugu bir formata tasiyin. Sahiplenme, okuryazarlikla baslar.
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BOLUM 2

Isletme Yasam Doéngilisiinde
Finans

Kurulustan dontsime her evrenin finansal 6nceligi

* Evrelere gore odak
e Kurulus ilk 18 ay
* BUyUme ve olgunluk

Bir isletmenin finansal ihtiyaclari, bulundugu yasam evresine gére kokten degisir.
Kurulus asamasinda 'hayatta kalma nakiti' her seyken, olgunluk asamasinda 'sermaye
verimliligi ve karhlik' 6ne cikar. Finansi evreye uygun kurgulamak, en sik yapilan
stratejik hatalardan birini — buyUk sirket araclarini klguk isletmeye, ya da tersini
dayatmayi — dOnler.

isletme Evrelerine Gore Finansal Odak (gorece agirhk)
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Sekil 1 — Kurulus ve déntistiim evrelerinde nakit baskisi en yliksektir; olgunlukta odak verimlilige
kayar.

Evre Evre Finans Yol Haritasi

Birincil Finansal

Nakit yakimi ve Runway (nakit 6mra), Erken nakit
Kurulus

basabas basabas noktasi tikenmesi
Biviime isletme sermayesi ve Nakit donis suresi, Karli ama nakitsiz

y finansman blyUime-nakit dengesi blyime

Karlilik ve sermaye Net marj, ROE, nakit Verimsizlik, atil
Olgunluk T

verimliligi akisi sermaye
Donlsim/Kr  Likidite ve maliyet Likidite oranlari, sabit Bor¢ sarmali, nakit
iz kontrolt gider krizi

A Sik Yapilan Hata

BlylUme evresindeki bir isletmenin en tehlikeli yanilgisi, kari nakitle karistirmaktir.
Hizli biyume genellikle pesin maliyet + gecikmeli tahsilat demektir; bu da kagit
Uzerinde karh bir sirketi maas 6deyemez hale getirebilir. Blylrken nakit
projeksiyonu, kar tablosundan daha hayatidir.

Kurulus Asamasi: ilk 12-18 Ay

Yeni isletmede finans, sadeligi ve disiplini ile hayat kurtarir. Bu dénemde kurulmasi
gereken asgari sistem: bir acilis butcesi, basit ama dizenli bir nakit akis takibi ve net
bir basabas hesabi. Karmasik ERP veya detayli maliyet muhasebesi henliz erken; énce
nakit goranarliuga.

Acilis sermayesini ve runway'i hesaplayin — Kag aylik nakit mrintz var, net olun.

Basabas noktasini bulun — Ayda kac adet/ne kadar ciro masrafi cikarir.

Haftalik nakit takibi baslatin — 13 haftalik basit nakit projeksiyonu kurun.

Gider disiplinini bastan oturtun — Sabit gideri minimumda tutun, esnek kalin.

Buyume ve Olgunluk: Sistemlesme

Blylime evresinde finans 'kisiye bagli' olmaktan cikip 'sisteme bagli' hale gelmelidir.
BlUtce-gerceklesen takibi, aylik mali tablo kapanisi, rasyo analizi ve departman bazl
maliyet gorinirligli bu evrede kurulur. Olgunlukta ise odak; sermayenin getirisini
(ROE/ROA) artirmak, atil varlklari azaltmak ve karlihgir strdarulebilir kilmaktir.

Runway: Hayatta Kalma Suresi

Ozellikle yeni isletmeler icin en kritik tek sayi 'runway'dir: mevcut nakitle, ek gelir olmadan
ka¢ ay ayakta kalabilirsiniz? Runway = Mevcut Nakit + Aylik Net Nakit Yakimi. Bu sayi
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kisaldik¢a, ya gelir hizlandinimali ya gider kisiimali ya da finansman bulunmalidir.
Runway'i bilmeyen bir girisim, gozleri kapali araba surer.

S: Buyurken neden nakit sikisir?
C: BlUyume; stok, personel ve pesin maliyetleri 6ne ceker, tahsilat ise geriden gelir. Bu
'blyUme nakit yakar' olgusudur.

S: Kurulusta en sik hata nedir?
C: Sabit gideri erken ve ylksek baglamak. Esnek kalin; sabit maliyet, kétli glinde en agir
yuktar.
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Finansman Secenekleri ve Dogru Karisim

Blyume finanse edilirken (¢ temel kaynak vardir: 6zkaynak (ortak sermayesi/kar), borg
(kredi, tahvil) ve tesvik/hibe (devlet destekleri, KOSGEB, TUBITAK). Her birinin maliyeti ve
riski farkhdir. Asiri bor¢c finansal kaldiraci ve kirilganligi artirir; sadece 6zkaynak ise
blyUmeyi yavaslatabilir. Saglkh yapi, dengeli bir karisim ve borcun nakit akisiyla rahat
karsilanabilir olmasidir.

Ozkaynak Geri 6deme baskisi yok Ortaklik/getiri paylasimi
Banka kredisi Hizli, mulkiyet kaybi yok Faiz + geri 6deme baskisi
Tesvik/Hibe Duasuk/sifir maliyet Sartlar, raporlama yuku
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BOLUM 3

Isletme Turlerine Gore
Finans

Olcek, sektdr ve hukuki yapiya gére finansi uyarlamak

« Olcege gore
» Sektore gore
* Hukuki yapi

isletmenin 6lcegi, sektdrii ve hukuki yapisi, finans fonksiyonunun nasil kurulacagini
dogrudan belirler. Ayni bitce sablonu bir mikro isletme ile cok uluslu bir sirkette ayni
ise yaramaz. Bu boélim, finansi isletmenizin gercedine gore uyarlamanin haritasini
sunar.

Olcek Finans Yapisi Oncelikli Aracglar Dikkat

Sahsi-sirket kasasi

Mikro / Sahis | Patron + mali musavir | Nakit takibi, basit blutce SR

Muhasebe + finans Kisiye bagimliliktan

KOBI Blitce, nakit akis, rasyo
sorumlusu ¢ 3 y kurtulma

Mali tablo, maliyet, ic kontrol ve yetki

Konsolidasyon, hazine, Ydnetisim, denetim,

Kurumsal CFO + departmanlar
yatirimci uyum
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Sektore Gore

Uretim Yuiksek sabit maliyet, Maliyet muhasebesi, stok deuvri,
stok yogun kapasite
Diisiik it I p | imliligi, ¢ .
Hizmet u?u sabit, persone ?rso[]e verimliligi, saat/proje
yogun karlihgi

Ticaret/Perake DusUk marj, yuksek

nde hacim Stok devri, marj, nakit déngust

Ters nakit dongusu, iade, kargo

E-ticaret Hizli tahsilat, pesin stok .
maliyeti

insaat/Proje Hakedis bazli, uzun vade Hakedis tahsilati, proje nakit akisi

Sektoérel icgéri

E-ticaret ve perakende cogu zaman 'ters nakit dongUisi' avantajina sahiptir:
musteriden pesin tahsil eder, tedarikciye vadeli 6der. Uretim ve insaat ise tersi —
Once harcar, sonra (gec) tahsil eder. Finans kurgunuzu sektortintzin nakit ritmine
gore tasarlayin.

Hukuki Yapiya Gore

Sahis isletmesi, limited ve anonim sirket; vergilendirme, sorumluluk ve raporlama
acisindan farkhdir. Sahis isletmesinde gelir vergisi artan oranl uygulanirken, sermaye
sirketlerinde kurumlar vergisi sabittir. Buyudukce sermaye sirketi yapisi hem vergi
planlamasi hem sinirli sorumluluk acisindan avantaj saglar; ancak daha siki raporlama ve
yonetisim gerektirir.

A Yanhs Uygulama

Pek cok mikro isletmede sahsi harcamalar ile sirket kasasi i¢ ice gecer. Bu, hem
gercek karlihigr gériinmez kilar hem vergisel ve hukuki risk yaratir. ilk giinden sahsi
ve sirket finansini kesin bicimde ayirin — ayri banka hesabi, ayr kasa.

Ayni Ciro, Farkh Finans

iki isletme ayni ciroya sahip olabilir ama finansal gerceklikleri taban tabana zit olabilir.
YUksek marijli bir hizmet firmasi disudk ciroyla rahatken, distk marjli bir ticaret isletmesi
ylksek ciroya ragmen kirilgan olabilir. Bu ylzden finans kurgusu ciroya degil, marj
yapisina, nakit donglsiine ve maliyet bilesimine gore tasarlanmalidir.
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KOBi'den Kurumsala Geciste Finans

BUyume, finans fonksiyonunu zorlayan en kritik dénemdir. 'Patronun kafasindaki' finans,
artik sisteme aktarilmalidir: yazili bltce, dizenli kapanis, yetki matrisi, raporlama
standartlari. Bu gecis zamaninda yapilmazsa, isletme bUylr ama finansal kontrol zayiflar
— blyUmenin getirdigi karmasa, kari eritir. Kurumsallasma bir lUks degil, bylimenin 6n

kosuludur.

A Yanhs Uygulama
Ciro ikiye katlanirken finans birimini ayni birakmak. BlyuUyen isletmede en sik

gorulen kriz, satisin degil finansal kontroliin geride kalmasindan dogar.
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BOLUM 4
Finans Biriminin Kurgusu
Roller, sorumluluklar, finansal takvim ve sistemler

e Roller & sorumluluklar
e Finansal takvim
* Sistem secimi

yi bir finans birimi; dogru roller, net sorumluluklar, uygun sistemler ve disiplinli bir
takvim Uzerine kurulur. KiclUk isletmede tek kisi birden cok sapka tasir; buyutdukce
roller ayrisir. Onemli olan unvan sayisi degil, kritik fonksiyonlarin birinin
sorumlulugunda olmasidir.

Rol Sorumluluk Kiiciik Isletmede

Mali musavir + iceride

Muhasebe Kayit, fatura, beyan, mutabakat 1 Kisi

Patron veya finans
sorumlusu

Mali tablo, rasyo, yéonetim raporu | Aylik dis destekle

Kontrol /
Onay

Finans / Nakit Nakit akisi, bltce, tahsilat-6deme

Harcama onayi, yetki, i¢c kontrol Patron onay limitleri

=3
IV

PILLARRISE

CONSULTING




PillarRise Danismanlik — Uygulama El Kitabi www.PillarRise.com

Finansal Takvim: Ritim Her Seydir

Finans, dizenli bir ritimle glclenir. Asagidaki takvim, codu KOBI icin saglam bir
baslangictir:

e Gunluk: Kasa-banka bakiyesi, tahsilat-6deme girisi.

e Haftahk: 13 haftalik nakit projeksiyonu glncelleme, vadesi gelen alacak-borg.
e Ayhk: Mali tablo kapanisi, bltce-gerceklesen sapma, rasyo, yonetim raporu.
Ceyreklik: Bitce revizyonu, rasyo trend, vergi planlamasi.

Yilhk: Butce hazirligi, denetim, strateji-finans hizalamasi.

v Dogru Uygulama

Finansal kapanisi her ayin belirli bir gintne (6r. 5'i) sabitleyin ve istisnasiz uygulayin.
'Ne zaman vakit bulursak' yaklasimi, finans biriminin en blytk dismanidir. Ritim,
dogrulugun 6n kosuludur.

Sistem ve Arac Secimi

Arag, ihtiyacin gerisinden gelmeli ama 6ndnden gitmemelidir. Mikro isletme icin iyi
kurgulanmis Excel panelleri codu zaman yeterlidir; bliyldikce muhasebe yazilimi, sonra
ERP devreye girer. PillarRise Finans Yonetim Paneli, bu gecis doneminde butce, nakit akis,
rasyo ve bordroyu tek dosyada birlestirerek kdépri gorevi gorir.

S: Finans biriminde kac kisi olmali?
C: Fonksiyon sayisina bagli; KOBi'de 1-2 kisi + dis mali musavir tipiktir. Onemli olan kritik
streclerin sahipsiz kalmamasidir.

S: ERP ne zaman gerekir?
C: Surecler ve veri hacmi Excel ile yonetilemez hale geldiginde; genelde orta olcekte.
Erken ERP pahali ve atil kalir.

ic Kontrol: Gérevler Ayriligi

Blyudikce en kritik kontrol ilkesi 'gorevler ayrihdi'dir: parayl harcayan, onaylayan ve
kaydeden kisiler farkli olmalidir. Tek kiside toplanan yetki, hem hata hem suistimal riskini
buayutir. Klcuk isletmede tam ayrim zor olsa da, en azindan onay limitleri ve ikinci g6z
kontrolU kurulmahdir.

A Yanhs Uygulama

TUum finansal yetkiyi (harcama, onay, kayit, banka erisimi) tek kisiye vermek. Bu, en
sik gorulen ve en pahaliya patlayan i¢ kontrol zaafidir. Asgari ayrim ve onay limitleri
sarttir.
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Finansin Diger Birimlerle iliskisi

Finans izole bir ada degildir; tim birimlerle veri alisverisi icindedir. Satistan gelen tahsilat
tahminleri nakit planini, satinalmadan gelen 6deme vadeleri cikislari, lGretimden gelen
maliyet verileri fiyatlamayi! besler. Finansin bu birimlerle dizenli, yapilandirilmis bir veri
akisl kurmasi; tahminlerin dogrulugunu ve kararlarin hizini belirler.

S: Finans hangi birimle en ¢ok catisir?
C: Genelde satisla — satis 'sat' der, finans 'tahsil et ve karl sat' der. C6zim: ortak metrik
(kérl ve tahsil edilen satis).

S: Veri akisi nasil kurulur?
C: Her birimden finansa hangi verinin, ne zaman, hangi formatta gelecegini yazih
tanimlayin.
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BOLUM 5
Temel Finansal Surecler
Butce, nakit, mali tablolar, maliyet, alacak/borc, bordro

* Bltce & nakit
* Mali tablo & rasyo
* Maliyet, alacak, bordro

Bir finans biriminin bel kemigi alti stirecten olusur. Bunlari dogru sirayla ve birbirine
bagl bicimde kurmak, daginik tablolar yerine isleyen bir sistem yaratir.

Butce, gelecege dair finansal bir s6zlesmedir. Gelir ve gider kalemlerini énceden
tahmin eder, gerceklesenle karsilastirarak sapmalar erken yakalarsiniz. lyi bitce,
harfiyen tutturulan degil, plandan sapildiginda hizli yon dizeltme imkani verendir.

v Dogru Uygulama
Butceyi yilda bir yapip rafa kaldirmak yerine, ceyreklik revize edin ve aylik sapmayi

kalem bazinda izleyin. Toplam sapma 'normal' gériinse bile kalemler birbirini
maskeleyebilir.

Nakit akisi, isletmenin oksijenidir. 12 aylik projeksiyon ve haftalik (13 hafta) kisa vadeli
takip; 6deme guclUnuzi her an goérundr kilar. Kimaulatif nakitin negatife dondtgu aylar
onceden gormek, kriz aninda degil 6nceden finansman ayarlamanigaglar.
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A Kritik Uyar
Kar ile nakit ayni sey degildir. Tahakkuk eden kar bankada para demek degildir;
tahsilat zamanlamasi her seyi belirler. Buylrken bu fark hayati hale gelir.

3) Mali Tablolar ve Rasyo Analizi

Gelir tablosu (performans), bilanco (varlik-kaynak dengesi) ve nakit akis tablosu;
isletmenin U¢ boyutlu fotografidir. Rasyo analizi bu tablolari anlamli oranlara cevirir:
likidite (6deme gucl), kaldirag (borcluluk), karhlik ve faaliyet verimliligi. Tek bir donem
degil, trend ve sektor kiyasi onemlidir.

R e
Ornek Rasyo Ne Soyler Saghikh Arahik*

Likidite Cari Oran Kisa vadeli 6deme guci 1,5-2,0

Kaldirag Bor¢/Ozkaynak Finansal risk <1,5

Karlilik Net Marij Nihai karlilik Sektore gore,
%5+

Faaliyet Stok Devir Stok verimliligi Yuksek = iyi

*Saglikli araliklar sektére gére degisir; mutlak degerlere degil trende ve kiyasa bakin.

4) Maliyet ve Fiyatlandirma

Birim maliyeti dogru hesaplamak (sabit/degisken ayrimi dahil), basabas noktasini bulmak
ve fiyati 'maliyet+' yerine 'deger bazli' kurmak, karhligin temelidir. Cogu isletme, fiyatini
maliyetine gore belirleyerek masada para birakir; oysa musterinin algiladigi deger cogu
zaman daha yUksek bir fiyati tasir.

v Dogru Uygulama
Her fiyat, maliyet ve yatirrm kararini 6nce basabas modelinden gecirin: 'Bu karari

verirsek kac adet satmamiz gerekir?' Kliclk bir fiyat artisi, katki payi Gzerinden
basabasi buyuk élctide dusurur.

5) Alacak / Bor¢c Yonetimi

Alacaklarin yaslandiriimasi ve vade takibi, nakit akisinin gérinmeyen vyarisidir. Vadesi
gecen alacak, faizsiz verilmis bir kredidir. Cari hesap mutabakati ve tahsilat disiplini, nakit
déngusunu kisaltarak isletme sermayesi ihtiyacini azaltir.

6) Bordro ve Vergi

Bordro hem yasal bir yUkimlUlik hem 6énemli bir maliyet kalemidir. Britten nete ve netten
brite hesaplamalar, isveren maliyeti, SGK ve gelir vergisi parametreleri dogru kurulmali ve
her yil gincellenmelidir. KDV, muhtasar ve gecici vergi takvimi aksamadan ydénetilmelidir.
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ipucu

2026 gibi parametrelerin (asgari Ucret, SGK oranlari, gelir vergisi dilimleri) her yil
degistigini unutmayin. Bordro aracinizda bu degerleri tek bir 'Ayarlar' sayfasindan
glncellenebilir tutun; formulleri elle degistirmeyin.

Surecler Birbirine Baghdir

Bu alti stirec izole dedildir; bir zincir olusturur. Butce, nakit akis planini besler; mali tablolar
rasyolari Uretir; maliyet analizi fiyatlandirmayi belirler; alacak ydnetimi nakit déongtsunu
kisaltir. Bir halkadaki zayifik tim zinciri etkiler. Bu ylzden finansi parca parca degil,
entegre bir sistem olarak kurun — PillarRise Finans Paneli tam da bu entegrasyonu saglar.

Butce Nakit akis plani, sapma kontrol
Mali tablolar Rasyo analizi, yonetim raporu
Maliyet Fiyatlandirma, karlihk
Alacak/Borc Nakit akisi, isletme sermayesi
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Raporlama: Kime, Neyi, Ne Siklikla?

lyi raporlama, herkese her seyi degil; dogru kisiye, dogru detayda, dogru siklikta bilgi
vermektir. Patron/CEQO aylik bir sayfalik 6zet ve nakit projeksiyonu ister; finans muadara
detaylh tablolari izler; banka/yatirnmci standart mali tablolari bekler. Raporu aliciya gore
tasarlayin; yonetici raporu 50 sayfa dedgil, 1 sayfa karar odakli olmahdir.

v Dogru Uygulama
Ydnetim icin 'tek sayfa' kurali: en kritik 6-8 KPI + nakit projeksiyonu + 3 aksiyon.

Detay eklere gider. Karar vermeyen rapor, israftir.
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Kritik Noktalar & Dikkat
Edilecekler

Finansta en ¢ok zarar veren kor noktalar ve erken uyarilar

» Kar vs nakit
* Vade & bagimlihk
e Kur & kapanis

Asagidaki kritik noktalar, deneyimli isletmeleri bile zorlar. Her birini bir '‘erken uyarn
olarak okuyun.

A 1) Kar Var, Nakit Yok
En sinsi tuzak. Karli gértinen isletme, tahsilat-ddeme zamanlamasi ytzinden nakitsiz
kalabilir. Cozim: kar tablosuyla birlikte mutlaka nakit projeksiyonu izleyin.

A 2) Vade Uyumsuzlugu
Tahsilati gec (60-90 guin), 6demeyi erken (pesin) yapan isletme, blyudukce nakit

yakar. C6zUm: alacak vadesini kisaltacak, bor¢ vadesini uzatacak muzakereler yapin.

A 3) Tek Misteri / Tek Tedarikci Bagimlihgi
Cironun buyuk kismi tek musteriden geliyorsa ya da kritik girdi tek tedarikcideyse,
finansal kirllganlik yiksektir. Cozim: bagimliligi 6lciin ve ¢esitlendirme planlayin.
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A 4) Kur Riski

Doviz cinsi gelir-gider dengesizligi, kur dalgalanmasinda blyik kayiplara yol acar.
Co6zim: dogal hedge (gelir-gider para birimi eslesmesi) ve gerekiyorsa finansal
araclar.

A 5) Donem Kapanis Disiplinsizligi
Gec ve dlzensiz mali kapanis, kararlar geciktirir ve hatalar blyutar. C6zim: sabit
kapanis takvimi ve kontrol listesi.

Kritik Metrikler Panosu

Bir yonetici, finansal saghgi birkag metrikle strekli izlemelidir:

e Nakit omri (runway): Mevcut nakitle kag ay dayanirsiniz.
e Cari oran: Kisa vadeli 6deme gucd.

e Net marj: Her 100 TL satistan kalan kar.

e Nakit donis siresi: Stok + alacak — bor¢ glin sayisi.

e Biitce sapmasi: Plandan ne kadar saptiniz.

Finansal Saglhik Boyutlarn (6rnek profil)

Karlihk Isletme

Kaldira

ikidite

MNakit Akl

Verimlilik

Sekil 1 — Bes boyutlu finansal saglik radari; en zayif boyut (burada nakit akisi) énceliklidir.

© PillarRise Danismanlik B6lum basina don - En basa don 21


https://www.pillarrise.com

PillarRise Danismanlik — Uygulama El Kitabi www.PillarRise.com

Erken Uyar Sistemi Kurmak

Kritik noktalari ydnetmenin yolu, onlar sayilara baglayip esik asildiginda uyari almaktir.
Ornegin: kimdalatif nakit belirli bir tabanin altina inerse, tek musteri payr %40' gecerse,
vadesi gecen alacak toplami bir esigi asarsa otomatik bir 'kirmizi bayrak' belirsin. Kosullu
bicimlendirmeli bir panel, bu erken uyariyi gorsellestirir.
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Vergi Takvimi ve Uyum Disiplini

Vergisel yukdmlulukler (KDV, muhtasar, gecici vergi, SGK) sabit takvimlerle gelir ve
aksamasi ceza + sUrpriz nakit c¢ikisi demektir. Bunlari bir 'uyum takvimine' badlayip
otomatik hatirlatmalarla yonetmek; hem cezayi dnler hem nakit planini netlestirir. Vergi,
strpriz olmaktan cikip planlanan bir kalem haline gelmelidir.

A Yanhs Uygulama

Gecici vergiyi ve KDV'yi nakit planina dahil etmemek. Bu kalemler 'unutuldugunda'
ceyrek sonlarinda ani nakit darbogazi yaratir.
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BOLUM 7

Dogru Uygulamalar

Saglam finans yonetiminin altin kurallari ve aylik rutin

e Altin kurallar
* Aylik finans rutini

Saglam Finans Yonetiminin Altin Kurallan

Asagidaki dogru uygulamalar, o6lcedi ne olursa olsun her isletmeye Blegar katar.
bir 6zdegerlendirme listesi gibi kullanin.

v Sahsi ve Sirket Finansini Ayirin
ilk giinden ayri banka hesabi ve kasa. Bu, gercek karliligi gérinar kilar ve
vergisel/hukuki riski azaltir.

v Nakit Akisini Kardan Once izleyin
Haftalik 13 haftalik ve aylik 12 aylik projeksiyon. Nakit, hayatta kalmanin birinci
kosuludur.

v Butceyi Canh Tutun
Ceyreklik revizyon + aylik sapma analizi. Bltce bir tahmin degil, bir navigasyon
aracidir.

v Rasyolari Trend Olarak Okuyun
Tek déonem degil, ceyreklik trend ve sektdr kiyasi. Yon, mutlak degerden énemlidir.

v Fiyati Degerden Kurun
Maliyet bir taban, misteri dederi bir tavandir; aradaki bilincli noktayi secin.
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v Kapanisi Takvime Baglayin
Her ayin belirli ginlinde, istisnasiz. Ritim dogrulugun 6n kosuludur.

v Tek Bir Dogruluk Kaynagi Kurun
Veriler tek merkezde, herkes ayni rakami gorsin. Daginik tablolar gaveni zedeler.

Aylik Finans Rutini (Ornek)

Kapanisi yapin — Tum kayitlari kapatin, mutabakatlari tamamlayin.
Mali tablolan turetin — Gelir tablosu, bilanco, nakit akis.

Rasyolari hesaplayin — Likidite, karhlik, kaldirag, faaliyet.
Sapmayi analiz edin — Bltce-gerceklesen kalem bazinda.
Yonetim raporu sunun — KPI 4+ nakit projeksiyonu + aksiyonlar.
Aksiyonlar takip edin — Onceki ayin kararlari yapildi mi?

Dogru Uygulamalarin Ortak Paydasi

Yukaridaki kurallarin hepsi tek bir ilkeye dayanir: gérunurluk ve disiplin. lyi finans
yonetimi, daha c¢ok calismak dedil, dogru seyi dizenli yapmaktir. Haftada bir saatlik
disiplinli nakit gdézden gecirme, ayda bir gecelik kriz toplantisindan ¢ok daha degerlidir.
Sistem, kahramanliktan tGstindur.

S: Nereden baslamaliyim?
C: Nakit gorinurlaginden: ayri hesap + 13 haftalik projeksiyon. Bu tek adim, en yaygin
0lim nedenini (nakitsizlik) dogrudan azaltir.

S: Excel yeterli mi?
C: Cogu KOBI icin iyi kurgulanmis paneller yeterlidir. Onemli olan arac degil, tutarl
kullanilan bir sistemdir.
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Kriz Aninda Finans Yonetimi

Kriz donemlerinde finansin dnceligi dedisir: karlihktan likiditeye kayar. 'Nakit kraldir' ilkesi
en ¢cok burada gecerlidir. Kriz aninda atilacak adimlar: nakit yakimini 6l¢, kritik olmayan
harcamalari dondur, tahsilati hizlandir, 6demeleri yeniden muzakere et, en kotlu senaryo
icin plan yap. Hazirlikli isletme krizde sadece hayatta kalmaz, rakipleri zayiflarken pay
kazanir.

Nakit pozisyonunu giinliik izle — Kriz aninda haftalik degil gtinluk takip.
Sabit gideri gézden gecir — Dondurulabilir/ertelenebilir kalemleri ayir.
Tahsilati hizlandir — Erken 6deme indirimi, siki takip.

Senaryo plani yap — lyimser/baz/kétimser nakit senaryolari.
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BOLUM 8
Yanlis Uygulama Ornekleri
Sahadan gercekci hatalar: Yanlis » Sonu¢ —» Dogrusu

» Kar vs nakit hatasi
* Fiyatlama & tahsilat
e Bagimlilik & uyum

Asagidaki ornekler, farkh olceklerde sik karsilasilan finansal hatalardir. Her biri 'Yanlis
- Sonu¢ — Dogrusu' kalibiyla sunulmustur. Bunlari bir 'kacinilacaklar' listesi olarak
kullanin.

X Yanhlis: Sadece Kar Tablosuna Bakmak

Vaka: Hizla blylyen bir tekstil atolyesi rekor kar gosteriyor ama 3. ayda maas
0deyemedi. Sonuc: Pesin hammadde + 90 gin vadeli tahsilat nakit acigi yaratti.
Dogrusu: Karla birlikte aylik nakit projeksiyonu izlenseydi acik 6nceden gorilirdi.

X Yanhlis: Sahsi ve Sirket Kasasini Karistirmak

Vaka: Mikro isletme sahibi sahsi harcamalarini sirket kasasindan yapiyor. Sonug:
Gercek karlihk gérinmez, vergi ve hukuki risk birikiyor. Dogrusu: ilk glinden ayri
hesap ve net maas/temettl disiplini.

X Yanhs: Maliyet+ Fiyatlama ile Yetinmek

Vaka: Bir butik firin, fiyati maliyet+%?20 ile belirliyor; strekli zar zor basabasta.
Sonugc: Misterinin 6demeye razi oldugu deger masada kaliyor. Dogrusu: Deger
bazl fiyatlama; klcUk fiyat artisi katki payini ve kari belirgin yUkseltir.
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X Yanhs: Butceyi Yilda Bir Yapip Unutmak
Vaka: Yil basi butcesi bir daha acilmiyor. Sonug¢: Sapmalar yil sonunda fark ediliyor,
mudahale cok gec. Dogrusu: Aylik sapma + ceyreklik revizyon.

X Yanhis: Tahsilati Gevsek Takip Etmek

Vaka: Vadesi gecen alacaklar takip edilmiyor, 'musteriyi kirmayalim' deniyor.
Sonuc: isletme, misterilerine faizsiz kredi veren bir bankaya déniisiyor; isletme
sermayesi eriyor. Dogrusu: Yaslandirma raporu + net tahsilat politikasi.

X Yanhs: Tek Buyuk Misteriye Bagimhhk
Vaka: Cironun %60'l tek musteriden. Sonuc¢: O musteri kaybedilince isletme krize

giriyor. Dogrusu: Bagimhligi 6lcip musteri tabanini gesitlendirmek.

X Yanhs: Vergi/Bordro Parametrelerini Gincellememek

Vaka: Eski oranlarla yapilan bordro ve eksik gecici vergi plani. Sonucg: Cezalar ve
sUrpriz nakit cikislari. Dogrusu: Parametreleri her yil glincelle, yasal takvimi
otomatik hatirlat.
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Dijital Finans Araclan

Modern finans, manuel tablolardan giderek entegre dijital araclara gecer.
E-fatura/e-defter, banka entegrasyonlari, otomatik raporlama ve goésterge panolari; hata
payini azaltir ve gercek zamanl gorinurlik saglar. Ancak arac, slrecin yerini tutmaz: 6nce
dogru sureci kurun, sonra dijitallestirin. Kotu bir sureci dijitallestirmek, sadece hatayi
hizlandirir.

ipucu
Dijitallesmeye nakit akis ve butce panosundan baslayin — en yuksek goérunarlik
getirisi buradadir. PillarRise Finans Paneli, bu gecisin hazir bir kdprtsudur.
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BOLUM 9

Finansal Olgunluk Yol
Haritasi

Dort seviyeli model ve 90 gunluk iyilestirme plani

* Olgunluk modeli
* Seviye gecisleri
* 90 gunluk plan

Finans fonksiyonunuzu dért olgunluk seviyesinde konumlandirin ve bir Ust seviyeye
tasiyacak adimlarn planlayin. Amag, bir gecede zirveye cikmak degil, her seviyede
saglam temel atarak ilerlemektir.

Seviye Tanim Tipik Durum Sonraki Adim
1— Dulzensiz, kisiye Sadece muhasebe, Nakit takibi + basit
Baslangic bagh nakit gortnurligu yok blutce kur

2 — . . Rasyo analizi + sapma
Temel sUrecler var  Butce + aylik kapanis y 2! P

Tanimli takibi ekle

3— Sistematik, Rasyo, raporlama, Tahmin + senaryo +
Yonetilen Olculuyor kontrol KPI panosu kur

Stratejik finans Senaryo, tahmin, Surekli iyilestirme +
Optlmlze ortagi yonetisim sermaye optimizasyonu
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Finansal Olgunluk Seviyeleri (yetkinlik)

4.0 -

3.5 -

3.0 -
¥ 25 -
E
E 2.0 -
o

1.5 -

ea%\a“g amﬁ‘“ em\e Opuﬂ“?’

Sekil 1 — Olgunluk basamaklari; her seviye bir ncekinin lzerine insa edilir.

Danisman Notu

Cogu KOBI 1. ve 2. seviye arasindadir. En yiksek getiri, 2. seviyeden 3. seviyeye
geciste gelir: rasyo analizi, duzenli raporlama ve sapma takibi kurmak, kararlari
sezgiden veriye tasir. Once bu gecise odaklanin.

90 Gunliik Finans lyilestirme Plani

1 ilk 30 giin — Nakit géranirlagi: 13 haftalik projeksiyon + ayri hesap dizeni.
2 31-60 guin — BUtce + aylik kapanis takvimi + temel rasyolar.
3 61-90 glin — Yonetim raporu panosu + sapma analizi + ilk senaryo calismasi.

Olgunluk Bir Yans Degil, Bir Yolculuktur

Her isletmenin 4. seviyeye ulasmasi gerekmez; onemli olan bulundugunuz seviyede
saglam olmak ve bir sonrakine bilincli ilerlemektir. Mikro bir isletme icin 2. seviye (bltce +
aylik kapanis) mikemmel olabilir. Asirt kurumsal araclar kicuk isletmeye dayatmak, eksik
aracla buyUk isletme yonetmek kadar hatalidir. Olgunlugu élceginize gore tanimlayin.
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Olc-lyilestir-Tekrar Ol¢c Dénglisii

Olgunluk tek seferlik bir hedef dedil, surekli bir dongudur. Finansal checklist ile mevcut
durumu o6lcun, en zayif alana odaklanip iyilestirin, 3-6 ay sonra yeniden 6lctin. Bu déngu,
finans fonksiyonunu her ceyrek biraz daha giclendirir. Olclimeyen iyilestirilemez;
iyilestirilmeyen geriler.

Danisman Notu

Her ceyrek tek bir finansal alani 'bir seviye yukari' tasimayi hedefleyin. Ayni anda her
seyi duzeltmeye calismak, hicbirini dizeltmemekle sonuclanir. Odak, donisimin
motorudur.
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Kapanis & PillarRise
Araclan

Ozet ilkeler ve uygulamayi destekleyen araclar

o Ozetilkeler
* Arac Onerileri
e Sonraki adim

Ozet: Finans Yénetiminin Oz

Saglam finans yonetimi karmasik degil, disiplinlidir. Nakiti kardan 6nce izleyin, butceyi
canli tutun, rasyolari trend olarak okuyun, fiyati degerden kurun ve her seyi tek bir
dogruluk kaynaginda toplayin. Bu el kitabindaki ilkeleri o6lceginize uyarlayin;
mukemmeli degil, tutarli uygulanani hedefleyin.

ihtiyac Onerilen PillarRise Araci

Butce, nakit akis, rasyo, bordro

F' Y t- P I. PR e .
(tek dosya) inans Yonetim Paneli (ve PRO sdrumu)

Trend tahmini, senaryo, duyarlilik
analizi

Basabas, fiyatlandirma, pazar . e
__S__ ..$v . J © Uygulama El Kitabi — B6lUim 2
buyuklagu

Finans Yonetim Paneli PRO

Cari hesap, KDV, alacak

yaslandirma Muhasebe Yonetim Paneli
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ihtiyac Onerilen PillarRise Araci

Finansal olgunluk teshisi ve recete Isletme Teshis Paneli + Finans Checklist

[] Sonraki Adim
Finansal olgunlugunuzu 6lcmek icin 'Finans Olgunluk Checklist'ini doldurun; ¢ikan

zayif alanlar icin bu el kitabinin ilgili bélimine dénin ve dnerilen PillarRise panelini
uygulayin. Uc ayda bir tekrar dlcerek gelisiminizi izleyin.

Bu e-book PillarRise Danismanlik tarafindan hazirlanmistir. Lisans satin alana ézeldir;
yeniden dagitimi ve paylasimi kesinlikle yasaktir.
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Hizh Basvuru: Finans Kontrol Listesi

Bu el kitabini kapatmadan 6nce, asagidaki sorulari kendinize sorun. Hayir dediginiz her
madde, bir sonraki ¢eyregin énceligidir.

e Sahsi ve sirket finansi tamamen ayr mi?

e 12 aylik nakit projeksiyonu gincel mi?

e Bultce-gerceklesen aylik izleniyor mu?

e Mali tablolar ve rasyolar her ay uretiliyor mu?

e Fiyatlandirma deger bazli mi?

e Alacak yaslandirma takip ediliyor mu?

e Vergi/bordro parametreleri gtincel mi?

e Yonetime duzenli tek-sayfa rapor sunuluyor mu?
e Kriz icin nakit senaryosu var mi?

e Finansal olgunluk didzenli élgtliyor mu?
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